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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 8]/20]| S/IND-CP
ngay 18 thang 9 nim 2015 cia Chinh phi)

(Ké hoach san xudt kinh doanh va déu tu phat trién ndim 2016 theo Quyét dinh
56 18/0D-UBND ngay 20/01/2015 cia UBND tinh Tuyén Quang)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT.
TRIEN NAM TRUO'C

1. Nhitng nét nbi bét ciia két qua hoat déng trong nim.
- Doanh thu ban hang va CCDV: 30.554,82 triéu dbng
- Gi4 vén hang ban: 25.873,51 triéu ddng.

- Doanh thu tai chinh: 1,83 tridu déng

- Chi phi QLDN: 3.172,14 triéu dong

- Thu nhép khéc: 119,14 triéu dong

- Chi phi khéc: 1,05 tridu ddng

- Téng lgi nhudn truéce thué: 1.122,24 triéu ddng

- Loi nhusn sau thué: 897,58triéu ddng

- Céc khoén phai ndp ngén sich nha nude:

+ Thué céc loai: 960,42 tridu ddng

+Céc khoan bao hiém: 1.866,83 tridu ddng

2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va loi nhuan so

véi ké hoach). ’
- Trong rimg 472,74 ha/ 300 ha dat 157,4 % ke hoach

- Khai théc, tiéu thy gd 27.002 m® /25.000 m® dat 108 % ké hoach

- Doanh thu 30.675,79 triéu dng/27.138 triéu ddng dat 113 % k& hoach

- N6p ngén sach 960,42 trigu déng/453 tridu ddng dat 212 % ké hoach

- Loi nhuén dat 1.122,24 triéu déng/ 1.100 triéu dong dat 102,02% ké hoach

- Ty xuét loi nhuan thyc hién trén vén nha nuéc 3,57/3,65 dat 102 % ké
hoach.

II KE HOACH SAN XUAT KINI-I DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

1. K& hoach san xuit kinh doanh



1.1. Khdu lam sinh:

-Trdéngrimg: 350 ha

- Cham séc rimg: 1.246 ha

-Baovérung: 1.624 ha

- Khai thic gd: 20.000 m’

-Tiéuthy:  20.000 m’

1.2. K¢ hoach diu twe phdt trién

- K& hoach du tu cdc dy 4n c& ndm: 12.500 triéu dbng

- K&t quéa ddu tir ca nim 13.000 tridu ddng

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh: Cong ty dung cac ngudn nhu khéu hao, cy
dtmg, huy déng tién nhén céng ciia cac hd gia dinh lién doanh dé diu tu tréng
rimg.

2. Giai phap vé sin xuit

2.1. T rc')"ng rung:

- Hang nédm cén cir vao chi ti€u k& hoach trdng rimg, tién hanh ra soat dién
tich dat trong dé dua vao trong rimg,

= Chun bj du vat tu, gieo uvom cdy gidng d& dam bao ¢6 sb luong cay
giong dat tiéu chuan k¥ thudt, bo tri lyc lugng thi cong, tién hanh trong rimg
dam bao tién dd.

~ -Khico ké& hoach khe}i thac c}éy manh tién do khai :[héc, thuc hién khai thac
dén dau trong rimg ngay dén do de hoan thanh chi ti€u trong rimg.

2.2. Chdm séc rieng trong:

. Thuc hién cham soc rimg tré:‘)ng cac ndm ding quy trinh k¥ thuat két hop voi
trong ddm bo ‘s:ung, dam bdo tién d6 va thoi gian thyc hién d€ nang cao chat
lugng ring trong.

2.3. Bdo vé rueng:

Ting cu'ong cdng tac quan ly bao vé rimg dé han ché thp nhit viéc thét
thoét tai san rimg trdng. Lam tbt cdng tac phong chéng chay rumg trong mua
hanh kh6. Ngan chin tinh trang xam lan d4t LAm nghiép d& tréng mau theo Chi
thi s6 04/CT-UBND ngay 23/7/2008 cia UBND tinh Tuyén Quang.

2.4. Khai thic gé rirng trong:

Khi duoc giao ké hoach, cha dong tién hanh khai théc dam bdo ding tién

d6, thyc hién ding theo céc quy dinh clia nha nudc va cua tinh vé khai thac, vin
chuyén, tidu thy 14m san dé thuc hién chu ky san xuét t1ep theo.

3. Giai phap vé thj trudng
- T chirc va mé rong thi trudng tiéu thu cic san phdm hang hoa 1am sén;

dac bidt 13 cic san phim 13 nguyén lidu cho sin xudt cic nganh cong nghiép
khac c6 san luong 16n. B3i méi quy ché, thé thirc ban hang, gid ban linh hoat
phit hop véi thj trudng qua timg thoi ky. Xay dung chinh séch wu tién véi céc



nha tiéu thy 16n, truyén théng. Quan tAm dén vide xdy dung, quang ba thuong
hiéu san phim.

- Phan tich va ndm bét kip thdi nhu cAu th trrdng, tb chirc mang 1uéi tiéu
thu c6 hiéu qua, tao didu kién cho viéc dinh huéng dau tu nhitng ndm tiép theo.

| 4. Giai phap vé ngudn nhin lwe

- Do tao, bdi dudng kién thirc quan 1y, tay nghé lao dong:

+ Truée hét cin tip trung vao viée nang cao trinh dd, k¥ ning cho ngudi
lao dong; tiép tuc hoan thién xay dung tidu chuin ho cic vi tri, chic danh cong
tac, thuc hién quy hoach thudng xuyén; trién khai chuong trinh dao tao ning
cao, dao tao lai cho can bd hién c¢6.

+ Bbi dudng ning cao trinh d6 tay nghé tai chd cho tét ci céc phong
chuyén mén nghiép vu, doi sin xuét trong todn Cdng ty theo hinh. thitc. ngudi
dimg dAu cic phong chuyén mén nghiép vy, d6i san xuét cé tréch nhiém truyén
dat cic k¥ ning 1am viéc, cac kién thirc chuyén mén cn thiét va kinh nghiém xir
Iy céc tinh hudng trong cdng viée cho nguoi lao dong cia don vi minh.

+ C6 co ché thu hut lao dong 13 nhimg nguoi cé trinh d9, tay nghé cao,
nganh nghé phit hop vao 1am viéc tai Céng ty. Khuyén khich nhimg lao dong tré
tich cyc tham gia d& tai, sang kién trong san xuat, kinh doanh va quan ly; vu tién
b nhiém cén b tré c6 ning lyc vao chc vi tri chit chét va céc vi tri quan trong
trong day chuyén san xuét.

- Thure hién co ché khoén: Tiép tuc nghién ciru, ra soat dé bd xung va hoan
thién co ché khoén; dic biét 13 khoan tra lrong theo cong doan va lién doanh
lién két nhim khuyén khich, thic diy, dong vién lao déng, déng gép vio sur phét
trién cia doanh nghiép; dam bao cong bing trong chi trd thu nhép. X4y dung
thang luong, bang luong pht hop véi dic diém, didu kién san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

5. Giai phép vé eong nghé - ky thuit

- T1ep tuc nghién ciru va dua cac Ung dyng khoa hoc cdng nghé vao trong sén
xuét cho phti hop véi timg dia ban san xudt cia Cong ty.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.
- Xay dyng m6 hinh t4 chirc san xudt cia Cong ty ddm bao gon nhe, hiéu

qua dé vira tiét kidm vira mang lai hiéu qua kinh té cao.



nhim phat huy t6i da tinh cht dong sdng tao cua céc bd phan, ca nhan:

hoach, tién 49 d& dé ra va t6 chitc thi céng mdt cich hiéu qua nhat.

- Phén cong nhiém vy phu hgp véi trinh d6 ndng luc, chuyén mén hoé cao
- Cac don vj san xuit tryc tiép c6 nhiém vu: Truc tiép san xudt theo ké

- Thyc hién quyét liét cong tac khoan trén co s& gan tradch nhiém cua can bd

phu trach, gitra ;ién thu nhép cia ngudi lao dong va gid tri san lugng lam ra.

- Phat huy tinh chi dfng sang tao clia ban quan ly céc déi san xué‘p trong
diéu hanh san xuét kinh doanh ciia don vi.

- Hang ndm, Cong ty cd ké hoach dao tao, nang cao trinh dd quan ly, trinh

d6 chuyén moén, tay nghé cho CB-CNV, ¢6 hudng quy hoach can bd 13u dai, doi

ngfi ké cén va c6 ké hoach tiép nhan tuydn dung k¥ su, cén b k¥ thuat, cong

nhin chuyén nganh.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2019
STT Cic chi tiéu DVT U'éc gia tri thue hién cha ky ké
hoach
1 [Céc chi tiéu sin luong chi yéu
- Séan luong 1 m3 20.000;
- San lugng 2
2 (Chi tiéu san phim, dich vu cdng ich
(néu co)
3 Doanh thu Ty dong 22.544
4 _[Loi nhuan truée thué Ty dbng 1.100
5 [NOp ngan sach Ty dbng 455
6 [Tong von dau tu Ty dong 13.000
7 Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1000 USD
8 [Céc chi tiéu khac
Noi nhén: KT. GIAM POC
- UBND tinh Tuyén Quang (B/c) PHO GIAM POC
- S& ké hoach va d&u tr Tuyén Quang (B/c) =0\

- B0 ké hoach va déu tu (B/c)
- Luu VT KT

“Nguyén Tién Khanh




