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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP
ngay 18 thdang 9 nam 2015 cua Chinh phi)
(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién ndm 2016 theo Quyét dinh
56 18/0OD-UBND ngay 20/01/2015 cia UBND tinh Tuyén Quang)

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM TRUGC

1. Nhitng nét ndi bét cia két qua hoat dong trong nim.

- Doanh thu ban hang va CCDV: 28.711 triéu déng

- Gi4 vbn hang ban: 24.409 triéu ddng.

- Doanh thu tai chinh: 19,6 triéu dong

- Chi phi QLDN: 3.172,14 triéu ddng

- Thu nhap khéc: 44,38 triéu déng

- Chi phi khéc: 0 triéu dong

- Téng loi nhuén trude thué: 1.193,58 triéu ddng

- Loi nhuén sau thué: 954,86 triéu déng

- Cac khoan phai ndp ngén sach nha nudc:

+ Thué cac loai: 841 triéu d("ing

+Cac khoan bao hiém: 1.483,6 triéu ddng

2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va 1¢i nhu4n so
voi ke hoach). ,

- Trong rimg 425,07 ha/ 250 ha dat 170,03 % ke hoach

- Khai théc, tiéu thu gb 26.387 m® /25.000 m® dat 104,26 % ké hoach

- Doanh thu 28.775 triéu dong/27.597 triéu ddng dat 348,3 % k& hoach

- Nop ngén sach 841 triéu dong/591 tridu dong dat 142,3 % ké hoach

- Loi nhuan dat 1.193 triéu déng/1.190 triéu déng dat 100,3 % k& hoach

- Ty xuit lgi nhun thuc hién trén vén nha nuéc 0,5/0,5 dat 100 % ké
hoach.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018

1. Ké hoach sén xuat kinh doanh



1.1. Khiu lam sinh:
- Giem wom cay giéng: 905.000 cay
- Trong rimg;: 350 ha
- Cham so6c rung: 1.108 ha
-Bao vérimg: 1.781 ha
- Khai thac gb: 25.000 m’
-Tiéuthu:  25.000 m®
1.2. Ké hoach diu tw phit trién
- K& hoach déu tu céc du én ca nim: 12.500 triéu dﬁ“mg
- Két qua dau tu ca nam 13.000 triéu déng
IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap vé tai chinh: Cong ty ding cac nguodn nhu khéu hao, cay
dimg, huy dong tién nhan cbng cia cac hd gia dinh lién doanh dé diu tu trdng
rung.
2. Giai phap vé san xuét
2.1. Trong rirng:
- Hang niim ciin cir vao chi tiéu ké hoach trong rimg, tién hanh ra soat dién
tich dat trong dé dua vao trong rung.
- Chuén bi du vat tu, gico wom cdy gidng d& dam bao ¢co 50 luong céy

gibng dat tiéu chudn k¥ thuat, bd trf luc lugng thi c¢dng, tién hanh trong rimg
dam bao tién do.

- Khl‘CO ké hoach kh::}i thac g‘éy manh tién do khai ‘théc, thue hién khai thac
dén déu trong rung ngay dén d6 dé hoan thanh chi tiéu trong rung.
2.2. Chém séc rieng trong:
Thue hién cham séc rung trong cac nim ding quy trinh k¥ thuat két hop véi

tréng dam bo sung, dam bao tién dé va thoi gian thuc hién dé ning cao chit
lwong rimg trong.

2.3. Bao vé rirng:

Téng cudng cong tac quan ly bao vé rung dé han ché thip nhét viéc thit
thoat tai san rimg trong. Lam t6t cong tac phong chdng chay rumg trong mua
hanh kh6. Ngan chan tinh trang xam lAn dat Lam nghiép dé tréng mau theo Chi
thi sé 04/CT-UBND ngay 23/7/2008 cia UBND tinh Tuyén Quang.

2.4. Khai théc go rieng trong:

Khi duoc giao ké hoach, chi dong tién hanh khai théc dam bao dung tién
dd, thuc hién ding theo cac quy dinh clia nha nudc va cia tinh vé khai théc, van
chuyén, tiéu thu 1am san dé thyc hién chu k¥ san xuét tiép theo.

3. Gidi phap vé thi trudng
- T6 chirc va mé rong thi trudng tidu thu cac san phim hang hoé 14m san;

dic biét 1a cac san pham la nguyén liéu cho san xudt céc nganh cdng nghiép
khac c6 san luong 16n. Ddi méi quy ché, thé thie ban hang, gid ban linh hoat
pht hop véi thi trrdng qua timg thoi ky. Xay dung chinh sach wu tién véi céac



nha tiéu thu 16n, truyén thdng. Quan tdm dén viéc xay dung, quéang ba thuong
hiéu san phim.

- Phén tich va ndm bt kip thoi nhu cu thi trvong, t6 chirc mang ludi tiéu
thu c¢6 hiéu qua, tao diéu kién cho viée dinh hudng dau tu nhitng nam tiép theo.

4. Giai phap vé ngudn nhin lye

- Pao tao, bdi dudng kién thirc quan 1y, tay nghé lao dong:

+ Trude hét can tép trung vao viéc ning cao trinh do, k§ ning cho nguvi
lao dong; tiép tuc hoan thién x4y dung tiéu chuin hoé céc vi tri, chire danh cong
tac, thuc hién quy hoach thudng xuyén; trién khai chuwong trinh dao tao néng
cao, dao tao lai cho can b hién cé.

+ Bo6i dudng ning cao trinh d6 tay nghé tai chd cho tit ca cic phong
chuyén mén nghiép vu, dbi san xuét trong toan Coéng ty theo hinh thirc nguoi
dimg dau cdc phong chuyén mén nghiép vy, doi san xuét cé trach nhiém truyén
dat cac k¥ néng lam viéc, cac kién thie chuyén mén can thiét va kinh nghiém xir
ly cac tinh hudng trong cong viée cho ngudi lao dong ctia don vi minh.

+ Cé co ché thu hat lao dong 1a nhing nguoi céd trinh do, tay nghé cao,
nganh nghé phi hop vao 1am viée tai Cong ty. Khuyén khich nhiing lao dong tré
tich cyc tham gia d@ tai, sang kién trong san xuét, kinh doanh va quan ly; vu tién
bd nhiém cén bd tré c6 ning luc vao cac vi tri chi chdt va céc vi tri quan trong
trong day chuyén san xuét.

- Thuc hién co ché khoan: Tiép tuc nghién ctru, ra soat dé bd xung va hoan
thién co ché khoén; dic biét 1a khoan tra luong theo céng doan va lién doanh
lién két nham khuyén khich, thic diy, déng vién lao dong, déng gép vao sur phat
trién cua doanh nghiép; dam bao cong bing trong chi tra thu nhap. Xay dung
thang lwong, bang lvong phi hop véi dic diém, didu kién san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Tiép tuc nghién cim va dua cic ting dung khoa hoc cong nghé vao trong san
xuat cho pht hop véi timg dia ban san xuét cua Cong ty.

6. Giai phap vé quén ly va diéu hanh.
- Xay dung mé hinh t6 chirc san xuét clia Cong ty dam bao gon nhe, hidu

qua dé vira tiét kiém vira mang lai hidu qua kinh té cao.



- Phén cong nhi€m vu phit hop véi trinh d6 néng lyc, chuyén mén hoé cao
nhim phat huy tbi da tinh chl dong séng tao ctia cic bd phéan, cé nhan:

- Céc don vi san xuit tryc tiép c6 nhiém vu: Truc tiép san xudt theo ké
hoach, tién d6 d3 d@ ra va td chitc thi cong mét cach hidu qua nhét.

- Thye hién quyét 1iét cong tac khoén trén co s& gén trach nhidm cla can bd
phu trach, giita tién thu nhép ciia ngudi lao dong va gia tri san lugng lam ra.

- Phat huy tinh chu dong séng tao cia ban quan 1y cdc doi san xuét trong
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia don vi. |

- Hang nim, Cong ty c6 ké hoach dio tao, ning cao trinh do quén 1y, trinh
d6 chuyén mén, tay nghé cho CB-CNV, ¢6 hudng quy hoach can bd léﬁ dai, doi

ngti ké can va c6 ké hoach tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bd k¥ thuat, cong

nhén chuyén nganh.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2018
STT Cic chi tiéu PVT | Uéc gi tri thwe hién ciia ki ké
hoach
1 |Céc chi tidu sén luong chii yéu
. San huong 1 m3 25.000)
- San hugng 2
2 (Chi tiéu san phim, dich vu céng ich
(néu cd) 3
3 [Doanh thu Ty dbng -27.138
4 |Loi nhudn trude thué Ty ddng 1.100
5 [N&p ngén sach Ty ddng 453
6 [Tong vbn dhu twr Ty dong 13.000
7 Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1000 USD
8 Céc chi tidu khac
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